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KKKiiinnnggg      MMMeeemmmooorrriiiaaalll      !eeeaaaccceee      MMMaaarrrccchhh      bbbyyy      sssiiinnngggiiinnnggg      tttooogggeeettthhheeerrr      aaasss      aaa      gggrrrooouuuppp      aaattt      ttthhheee      eeevvveeennnttt...      SSSooonnngggsss
aaarrreee      bbbeeeiiinnnggg      tttaaauuuggghhhttt      ddduuurrriiinnnggg      sssccchhhoooooolll... !llleeeaaassseee      bbbeee      aaattt      ttthhheee      HHHaaayyywwwaaarrrddd      CCCiiitttyyy      HHHaaallllll      !lllaaazzzaaa      bbbyyy
999:::111555aaammm...      DDDrrreeessssss      wwwaaarrrmmmlllyyy...      MMMooorrreee      iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn      iiisss      iiinnncccllluuudddeeeddd      bbbeeelllooowww...

EEEvvveeerrryyyooonnneee      iiisss      wwweeelllcccooommmeee!!!

IIIfff      yyyooouuu      hhhaaavvveee      qqquuueeessstttiiiooonnnsss,,,      pppllleeeaaassseee      cccooonnntttaaacccttt      SSSaaarrraaa      LLLaaammmnnniiinnn,,,      mmmeeemmmbbbeeerrr,,,      SSShhhiiirrr      AAAmmmiii,,,
555111000---444333222---777777000333      ooorrr sssaaarrraaalllaaammmnnniiinnn@@@sssbbbcccggglllooobbbaaalll...nnneeettt

!nnnooonnnvvviiiooollleeennnccceee      iiisss      ttthhheee      aaannnssswwweeerrr      tttooo      ttthhheee      cccrrruuuccciiiaaalll      pppooollliiitttiiicccaaalll
aaannnddd      mmmooorrraaalll      qqquuueeessstttiiiooonnn      ooofff      ooouuurrr      tttiiimmmeee      –––      ttthhheee      nnneeeeeeddd      fffooorrr      mmmaaannn      tttooo
ooovvveeerrrcccooommmeee      ooopppppprrreeessssssiiiooonnn      aaannnddd      vvviiiooollleeennnccceee      wwwiiittthhhooouuuttt      rrreeesssooorrrtttiiinnnggg
tttooo      vvviiiooollleeennnccceee      aaannnddd      ooopppppprrreeessssssiiiooonnn...

                              ---DDDrrr...      MMMaaarrrtttiiinnn      LLLuuuttthhheeerrr      KKKiiinnnggg,,,      JJJrrr...

999:::333000      aaa...mmm...      GGGaaattthhheeerrr      aaattt      HHHaaayyywwwaaarrrddd      !iiitttyyy      HHHaaallllll      PPPlllaaazzzaaa      fffooorrr
              mmmuuusssiiiccc      aaannnddd      ttthhheee      wwwooorrrdddsss      ooofff      DDDrrr...      KKKiiinnnggg            (((pppllleeeaaassseee      aaarrrrrriiivvveee      bbbyyy      999:::111555      aaammm)))

                                                777777777      BBB      SSStttrrreeeeeettt      (((aaattt      WWWaaatttkkkiiinnnsss))),,,      HHHaaayyywwwaaarrrddd,,,      999444555444111
!000      aaa...mmm...      MMMaaarrrccchhh      ooofff      WWWiiitttnnneeessssss

IIInnn      ccceeellleeebbbrrraaatttiiiooonnn      ooofff      HHHaaayyywwwaaarrrddd’’’sss      dddiiivvveeerrrsssiiitttyyy,,,      wwweee      iiinnnvvviiittteee      yyyooouuu      tttooo      cccaaarrrrrryyy      yyyooouuurrr
ooorrrgggaaannniiizzzaaatttiiiooonnnaaalll      bbbaaannnnnneeerrr      aaannnddd      tttooo      wwweeeaaarrr      nnnaaatttiiiooonnnaaalll      dddrrreeessssss...

!000:::333000      aaa...mmm...      RRReeetttuuurrrnnniiinnnggg      tttooo      !iiitttyyy      HHHaaallllll      PPPlllaaazzzaaa      wwwhhheeerrreee      wwweee      wwwiiillllll      llliiisssttteeennn      tttooo      sssooonnnggg      aaannnddd      bbbeee
iiinnnssspppiiirrreeeddd      bbbyyy      DDDrrr...      KKKiiinnnggg’’’sss      wwwooorrrdddsss      ooofff      cccooouuurrraaagggeee,,,      hhhooopppeee,,,      aaannnddd      jjjuuussstttiiiccceee...

SSSpppooonnnsssooorrreeeddd      bbbyyy      SSSooouuuttthhh      HHHaaayyywwwaaarrrddd      PPPaaarrriiissshhh      ~~~      IIInnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn:::      555111000...555888111...222000666000
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BBBaaaccckkk      tttooo
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wwwwwwwww...CCCooonnngggSSShhhiiirrrAAAmmmiii...ooorrrggg                                                                                                                                          888 BBBaaaccckkk      tttooo CCCaaallleeennndddaaarrr      PPPaaagggeee

BBBaaaccckkk      tttooo
CCCaaallleeennndddaaarrr      PPPaaagggeee

IIInnntttrrroooddduuuccctttiiiooonnn      tttooo      JJJuuudddaaaiiisssmmm
JJJuuudddaaaiiisssmmm      111000111

SSSaaatttuuurrrdddaaayyy,,,      JJJaaannnuuuaaarrryyy      111555
111222      nnnoooooonnn      tttooo      222      pppmmm      (((LLLuuunnnccchhh      &&&      LLLeeeaaarrrnnn)))
AAAttt      CCCooonnngggrrreeegggaaatttiiiooonnn      SSShhhiiirrr      AAAmmmiii
IIInnntttrrroooddduuuccctttiiiooonnn      tttooo      JJJuuudddaaaiiisssmmm
PPPllleeeaaassseee      bbbrrriiinnnggg      yyyooouuurrr      llluuunnnccchhh,,,      aaasss      ssstttuuudddyyyiiinnnggg      aaannnddd
fffooooooddd      aaalllwwwaaayyysss      gggooo      tttooogggeeettthhheeerrr!!!      AAAttt      ttthhhiiisss      ccclllaaassssss      wwweee
wwwiiillllll      cccooonnntttiiinnnuuueee      wwwiiittthhh      ooouuurrr      ssstttuuudddyyy      ooofff      PPPiiirrrkkkeee      AAAvvvooottt,,,
!TTThhheee!SSSaaayyyiiinnngggsss!ooofff!ttthhheee!FFFaaattthhheeerrrsss...

WWWeee      wwwiiillllll      aaalllsssooo      lllooooookkk      aaattt      ttthhheee      rrreeesssuuurrrgggeeennnccceee      ooofff      TTTuuu
BBB'''SSShhheeevvvaaattt      aaannnddd      ttthhheee      eeecccooolllooogggyyy      mmmooovvveeemmmeeennnttt...
AAAllllll      aaarrreee      wwweeelllcccooommmeee,,,      iiinnncccllluuudddiiinnnggg      fffiiirrrsssttt---tttiiimmmeeerrrsss...
CCCooonnntttaaacccttt       DDDiiiaaannnaaa       ZZZaaannnkkkooowwwssskkkyyy,,,
aaaddduuulllttteeeddd@@@cccooonnngggssshhhiiirrraaammmiii...ooorrrggg      fffooorrr      dddiiirrreeeccctttiiiooonnnsss
aaannnddd      aaaddddddiiitttiiiooonnnaaalll      iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn...

OOOnnnllliiinnneee      RRReeesssooouuurrrccceeesss
CCCooonnngggrrreeegggaaatttiiiooonnn      SSShhhiiirrr      AAAmmmiii,,,      aaa      RRReeefffooorrrmmm      cccooonnngggrrreee---
gggaaatttiiiooonnn,,,      iiisss      aaa      mmmeeemmmbbbeeerrr      ooofff      ttthhheee      UUUnnniiiooonnn      fffooorrr      RRReee---
fffooorrrmmm      JJJuuudddaaaiiisssmmm      (((UUURRRJJJ)))...      TTThhheee      UUURRRJJJ      wwweeebbbsssiiittteee
hhhaaasss      aaa      wwweeeaaalllttthhh      ooofff      iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn      fffooorrr      aaaddduuullltttsss...      TTTrrryyy
ttthhhiiisss      llliiinnnkkk,,, hhhttttttppp::://////uuurrrjjj...ooorrrggg///llleeeaaarrrnnniiinnnggg///mmmyyy///,,,      tttooo      bbbeee---
gggiiinnn      eeexxxppplllooorrriiinnnggg      ttthhheee      pppooossssssiiibbbiiillliiitttiiieeesss...

AAAddduuulllttt      HHHeeebbbrrreeewww
LLLeeeaaarrrnnniiinnnggg      HHHeeebbbrrreeewww      ttthhhrrrooouuuggghhh      PPPrrraaayyyeeerrr
MMMooonnndddaaayyysss,,,      777:::333000---999:::000000      pppmmm
TTThhhiiisss      wwweeeeeekkklllyyy      ccclllaaassssss      iiisss      tttaaauuuggghhhttt      bbbyyy      JJJuuudddyyy      GGGaaannnzzz...
IIIfff      yyyooouuu      hhhaaavvveee      bbbaaasssiiiccc      HHHeeebbbrrreeewww      llliiittteeerrraaacccyyy      ssskkkiiillllllsss
aaannnddd      yyyooouuu      wwwaaannnttt      tttooo      iiimmmppprrrooovvveee      yyyooouuurrr:::

!       HHHeeebbbrrreeewww      RRReeeaaadddiiinnnggg      SSSkkkiiillllllsss
!       UUUnnndddeeerrrssstttaaannndddiiinnnggg      ooofff      ttthhheee      MMMeeeaaannniiinnnggg      ooofff
PPPrrraaayyyeeerrrsss

pppllleeeaaassseee       cccooonnntttaaacccttt       JJJuuudddyyy       aaattt
aaaddduuulllttthhheeebbbrrreeewww@@@cccooonnngggssshhhiiirrraaammmiii...ooorrrggg

LLLIIIFFFEEELLLOOONNNGGG      JJJEEEWWWIIISSSHHH      LLLEEEAAARRRNNNIIINNNGGG

AAADDDUUULLLTTT      LLLEEEAAARRRNNNIIINNNGGG WWWIIITTTHHH      RRRAAABBBBBBIIISSS      LLLAAARRRAAA AAANNNDDD      AAANNNDDDRRREEEWWW
TTThhheee      fffooollllllooowwwiiinnnggg      iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn      aaannnddd      oooppppppooorrrtttuuunnniiitttiiieeesss      wwwiiillllll,,,      wwweee      hhhooopppeee,,,      bbbrrriiinnnggg      nnneeewww      eeexxxpppeeerrriiieeennnccceeesss      iiinnntttooo      yyyooouuurrr
llliiivvveeesss,,,      aaannnddd      aaalllsssooo      sssooommmeee      fffaaammmiiillliiiaaarrriiitttyyy      aaannnddd      cccooonnntttiiinnnuuuiiitttyyy      aaasss      wwweee      mmmooovvveee      iiinnntttooo      ooouuurrr      nnneeewww      yyyeeeaaarrr      tttooogggeeettthhheeerrr...

JJJaaannnuuuaaarrryyy      222999ttthhh      ,,,      777:::000000      pppmmm:::      MMMooovvviiieee      aaannnddd      HHHaaavvvdddaaallllllaaahhh...
BBBrrriiinnnggg      pppooopppcccooorrrnnn      fffooorrr      aaa      fffuuunnn      mmmooovvviiieee      aaannnddd      hhhaaavvvdddaaallllllaaahhh      ssseeerrrvvviiiccceee      wwwiiittthhh      RRRaaabbbbbbiii      AAAnnndddrrreeewww...            LLLaaasssttt      tttiiimmmeee      wwweee      hhhaaaddd      aaa
gggrrreeeaaattt      dddiiissscccuuussssssiiiooonnn,,,      sssooo      cccooommmeee      eeennnjjjoooyyy      aaannnooottthhheeerrr      nnniiiggghhhttt      ooofff      eeennnllliiiggghhhttteeennniiinnnggg      fffiiilllmmm      dddiiissscccuuussssssiiiooonnn      aaattt      SSShhhiiirrr      AAAmmmiii...

FFFeeebbbrrruuuaaarrryyy      555ttthhh      aaattt      333:::000000      pppmmm wwwiiillllll      bbbeee      aaannnooottthhheeerrr      ssseeessssssiiiooonnn      ooofff      ttthhheee TTTrrrooopppeee      ccclllaaassssss...
TTThhhiiisss      ssseeessssssiiiooonnn      wwwiiillllll      bbbeee      tttaaauuuggghhhttt      bbbyyy      RRRaaabbbbbbiii      LLLaaarrraaa...      NNNeeewww      llleeeaaarrrnnneeerrrsss      aaarrreee      wwweeelllcccooommmeee...
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BBBaaaccckkk      tttooo
CCCaaallleeennndddaaarrr      PPPaaagggeee

JJJAAANNNUUUAAARRRYYY      RRROOOSSSHHH      CCCHHHOOODDDEEESSSHHH
TTThhhuuurrrsssdddaaayyy,,,            JJJaaannnuuuaaarrryyy      666ttthhh,,,      777:::333000      ppp...mmm...
AAAttt      SSShhhiiirrr      AAAmmmiii
PPPllleeeaaassseee      jjjoooiiinnn      uuusss      aaasss      wwweee      bbbrrriiinnnggg      iiinnn      ttthhheee      mmmooonnnttthhh      ooofff      SSShhh'''vvvaaattt...
SSSaaarrraaa      LLLaaammmnnniiinnn      wwwiiillllll      bbbeee      llleeeaaadddiiinnnggg      ttthhheee      eeevvveeennniiinnnggg      wwwiiittthhh      aaa      ppprrrooo---
gggrrraaammm      ooofff            TTTuuu      BBB’’’SSShhheeevvvaaattt      aaasss      aaa      ccceeellleeebbbrrraaatttiiiooonnn      ooofff      rrreeennneeewwwaaalll:::
eeeddduuucccaaatttiiiooonnn,,,      ppplllaaannntttiiinnnggg,,,      aaannnddd      ssshhhaaarrriiinnnggg...      WWWeee      wwwiiillllll      hhhaaavvveee      rrreee---
fffrrreeessshhhmmmeeennntttsss,,,      RRRooossshhh      !hhhooodddeeessshhh      rrriiitttuuuaaalllsss,,,      bbbllleeessssssiiinnngggsss,,,      aaannnddd
cccooonnnnnneeeccctttiiinnnggg...            WWWaaatttccchhh      fffooorrr      aaannn      eeemmmaaaiiilll      aaasss      aaa      rrreeemmmiiinnndddeeerrr      sssoooooonnn...

PPPllleeeaaassseee       cccooonnntttaaacccttt       JJJaaannn       DDDooommmbbbrrrooowwweeerrr       aaattt
SSSiiisssttteeerrrhhhooooooddd@@@cccooonnngggssshhhiiirrraaammmiii...ooorrrggg      fffooorrr      qqquuueeessstttiiiooonnnsss
ooorrr      mmmooorrreee      iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn      aaabbbooouuuttt      SSSiiisssttteeerrrhhhooooooddd

UUUPPPCCCOOOMMMIIINNNGGG
WWWOOOMMMEEENNN'''SSS      RRREEETTTRRREEEAAATTT:::      FFFeeebbbrrruuuaaarrryyy      222555---222777
PPPllleeeaaassseee       sssaaavvveee       ttthhheee       dddaaattteee       fffooorrr       ttthhheee      wwwooommmeeennn'''sss       rrreeetttrrreeeaaattt       ooonnn
FFFeeebbbrrruuuaaarrryyy      222555---222777ttthhh      aaattt      ttthhheee      WWWeeessstttmmmiiinnnsssttteeerrr      RRReeetttrrreeeaaattt      !eeennnttteeerrr
iiinnn      AAAlllaaammmooo,,,      !AAA...            TTThhheeerrreee      aaarrreee      ooonnnlllyyy      aaa      fffeeewww      ssspppaaaccceeesss      llleeefffttt...
SSSeeeeee      ttthhheee      ffflllyyyeeerrr      iiinnn      ttthhhiiisss      bbbuuulllllleeetttiiinnn

RRROOOSSSHHH      CCCHHHOOODDDEEESSSHHH      CCCAAALLLEEENNNDDDAAARRR
YYYEEEAAARRR      555777777!      (((222000!000---222000!!)))

AAAdddaaarrr            III FFFeeebbbrrruuuaaarrryyy      333---      TTThhhuuurrrsssdddaaayyy
AAAdddaaarrr      IIIIIIMMMaaarrr      888---      TTTuuueeesssdddaaayyy
NNNiiisssaaannn AAAppprrriiilll      555---      TTTuuueeesssdddaaayyy
IIIyyyaaarrrMMMaaayyy      444---      WWWeeedddnnneeesssdddaaayyy
SSSiiivvvaaannn JJJuuunnneee      222---      TTThhhuuurrrsssdddaaayyy

RRROOOSSSHHH      CCCHHHOOODDDEEESSSHHH///      SSSIIISSSTTTEEERRRHHHOOOOOODDD

OOOuuurrr      aaannnnnnuuuaaalll      !hhhaaannnuuukkkaaahhh      pppaaarrrtttyyy      wwwaaasss      aaa      hhhuuugggeee      sssuuucccccceeessssss...      WWWeee      gggaaattthhheeerrreeeddd      aaattt      ttthhheee      hhhooommmeee      ooofff            BBBeeettttttiiinnnaaa      SSSkkkeeehhhaaannn      fffooorrr      aaa      fffeeeaaasssttt      ooofff      dddeee---
llliiiccciiiooouuusss      lllaaatttkkkaaasss,,,      sssaaalllaaaddd,,,            wwwiiinnneee,,,      aaannnddd      dddeeesssssseeerrrtttsss...      WWWeee      sssaaannnggg      ttthhheee      ppprrraaayyyeeerrrsss      aaannnddd      eeeaaaccchhh      wwwooommmaaannn      llliiittt      hhheeerrr      MMMeeennnooorrraaahhh,,,      ssseeettttttiiinnnggg      ttthhheee      777
cccaaannndddllleeesss      aaabbblllaaazzzeee...      IIIttt      wwwaaasss      bbbeeeaaauuutttiiifffuuulll...      WWWeee      mmmiiinnngggllleeeddd,,,      ssshhhaaarrreeeddd,,,      lllaaauuuggghhheeeddd,,,      aaannnddd      tttaaalllkkkeeeddd...
AAAttt      ooouuurrr      tttrrraaadddiiitttiiiooonnnaaalll      gggiiifffttt      eeexxxccchhhaaannngggeee      wwweee      ppplllaaayyyeeeddd      """sssttteeeaaalll      ttthhheee      gggiiifffttt..."""            IIInnn      tttuuurrrnnn,,,      eeeaaaccchhh      pppeeerrrsssooonnn      cccooouuulllddd      eeeiiittthhheeerrr      pppiiiccckkk      aaa      nnneeewww      gggiiifffttt      ooorrr
sssttteeeaaalll      aaa      gggiiifffttt      aaalllrrreeeaaadddyyy      ooopppeeennneeeddd...      LLLoootttsss      ooofff      sssttteeeaaallliiinnnggg      mmmaaadddeee      fffooorrr      gggrrreeeaaattt      fffuuunnn      aaannnddd      eeevvveeerrryyyooonnneee      eeennndddeeeddd      uuuppp      wwwiiittthhh      aaa      wwwooonnndddeeerrrfffuuulll      gggiiifffttt      tttooo
tttaaakkkeee      hhhooommmeee...
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BBBaaaccckkk      tttooo
CCCaaallleeennndddaaarrr      PPPaaagggeee

CCCOOOMMMMMMUUUNNNIIITTTYYY      PPPAAAGGGEEE
“““RRROOOSSSEEE’’’SSS      RRRAAAMMMBBBLLLIIINNNGGGSSS”””
WWWeee      cccooonnntttiiinnnuuueee      ttthhhiiisss      mmmooonnnttthhh      iiinnntttrrroooddduuuccc---
iiinnnggg      ooouuurrr      nnneeewww      mmmeeemmmbbbeeerrrsss...

NNNeeewww      MMMeeemmmbbbeeerrr      PPPrrrooofffiiillleee
RRRuuussssssiiiaaannn,,,      AAArrraaammmaaaiiiccc,,,      UUUkkkrrraaaiiinnniiiaaannn,,,
EEEnnngggllliiissshhh      aaannnddd      eeevvveeennn      sssooommmeee      YYYiiiddddddiiissshhh–––
ttthhheee      lllaaannnggguuuaaagggeeesss      ttthhhaaattt LLLiiinnnaaa      TTTeeefffeeerrriii

ssspppeeeaaakkksss      rrreeefffllleeecccttt      ttthhheee      mmmaaannnyyy      ppplllaaaccceeesss      iiinnn      wwwhhhiiiccchhh      ssshhheee’’’sss      llliiivvveeeddd...
LLLiiinnnaaa      wwwaaasss      bbbooorrrnnn      iiinnn      KKKiiieeevvv,,,      UUUkkkrrraaaiiinnneee...      SSShhheee      ssstttuuudddiiieeeddd      mmmeeedddiii---
ccciiinnneee      aaannnddd      gggrrraaaddduuuaaattteeeddd      aaasss      aaa      dddoooccctttooorrr...      AAAttt      sssccchhhoooooolll,,,      ssshhheee      mmmeeettt      hhheeerrr
hhhuuusssbbbaaannnddd,,,      aaannn      eeellleeeccctttrrriiicccaaalll      eeennngggiiinnneeeeeerrr      wwwhhhooo      wwwaaasss      fffrrrooommm      EEEttthhhiiiooo---
pppiiiaaa...      TTThhheeeyyy      mmmaaarrrrrriiieeeddd      iiinnn      111999666999      aaannnddd      mmmooovvveeeddd      tttooo      EEEttthhhiiiooopppiiiaaa...
TTThhheeeyyy      hhhaaaddd      tttwwwooo      dddaaauuuggghhhttteeerrrsss...      IIInnn      111999777444,,,      ttthhheeerrreee      wwwaaasss      aaa      rrreeevvvooollluuu---
tttiiiooonnn      iiinnn      EEEttthhhiiiooopppiiiaaa      aaannnddd      ttthhheeeyyy      wwweeerrreee      fffooorrrccceeeddd      tttooo      llleeeaaavvveee...
TTThhheee      fffaaammmiiilllyyy      ttthhheeennn      cccaaammmeee      tttooo      BBBaaallltttiiimmmooorrreee,,,      MMMaaarrryyylllaaannnddd      aaannnddd
aaafffttteeerrr      aaa      pppeeerrriiioooddd      ooofff      ppprrreeepppaaarrraaatttiiiooonnn,,,      LLLiiinnnaaa      pppaaasssssseeeddd      hhheeerrr      BBBoooaaarrrddd
EEExxxaaammmsss      aaannnddd      bbbeeecccaaammmeee      aaa      llliiiccceeennnssseeeddd      nnnuuurrrssseee...      BBBuuuttt,,,      aaasss      ssshhheee      pppuuutttsss
iiittt,,,      hhheeerrr      dddaaauuuggghhhttteeerrrsss      sssuuurrrpppaaasssssseeeddd      hhheeerrr      bbbeeecccaaauuussseee      bbbooottthhh      ooofff      ttthhheeemmm
aaarrreee      ppphhhyyysssiiiccciiiaaannnsss      nnnooowww;;;;;      ooonnneee,,,      aaa      pppeeedddiiiaaatttrrriiiccciiiaaannn      aaannnddd      ttthhheee      ooottthhheeerrr
aaannn      iiinnnttteeerrrnnniiisssttt...      TTThhheee      lllaaatttttteeerrr      iiisss            DDDrrr...      RRRaaahhheeelll      RRRuuuiiizzz,,,      wwwhhhooo      tttaaauuuggghhhttt
iiinnn      ooouuurrr      sssccchhhoooooolll      lllaaasssttt      yyyeeeaaarrr...
LLLiiinnnaaa      cccaaammmeee      tttooo      !aaassstttrrrooo      VVVaaalllllleeeyyy      rrreeeccceeennntttlllyyy      tttooo      bbbeee      nnneeeaaarrr      hhheeerrr
fffaaammmiiilllyyy...      SSShhheee      wwwooorrrkkksss      aaasss      aaa      nnnuuurrrssseee      iiinnn      vvvaaarrriiiooouuusss      hhhooossspppiiitttaaalllsss      iiinnn
ttthhheee      aaarrreeeaaa...      SSShhheee      ooofffttteeennn      cccaaannnnnnooottt      aaatttttteeennnddd      SSShhhiiirrr      AAAmmmiii      aaaccctttiiivvviiitttiiieeesss
bbbeeecccaaauuussseee      ooofff      hhheeerrr      wwwooorrrkkk      sssccchhheeeddduuullleee,,,      bbbuuuttt      ssshhheee      fffiiinnndddsss      ttthhheee      pppeeeooo---
pppllleee      vvveeerrryyy      fffrrriiieeennndddlllyyy...      WWWeeelllcccooommmeee      LLLiiinnnaaa,,,      wwweee      lllooooookkk      fffooorrrwwwaaarrrddd      tttooo
mmmeeeeeetttiiinnnggg      yyyooouuu...

            ***                                                            ***
SSShhhiiirrr      AAAmmmiii      MMMeeemmmbbbeeerrrsss      iiinnn      ttthhheee      NNNeeewwwsss:::
JJJooodddiii      BBBllluuummm      ooonnn      TTTeeeaaammm
rrreeepppooorrrtttiiinnnggg      IIImmmpppooorrrtttaaannnttt
BBBiiiooolllooogggiiicccaaalll      FFFiiinnndddiiinnnggg
FFFooorrr      ccceeennntttuuurrriiieeesss      rrreeepppeeeaaattteeeddd
ssstttuuudddiiieeesss      ssshhhooowwweeeddd      ttthhhaaattt
aaarrrssseeennniiiccc      iiisss      uuunnniiivvveeerrrsssaaallllllyyy
pppoooiiisssooonnnooouuusss      tttooo      aaallllll      fffooorrrmmmsss
ooofff      ccceeelllllluuulllaaarrr      llliiifffeee...      FFFuuurrr---
ttthhheeerrr,,,      ttthhheee      eeesssssseeennntttiiiaaalll      rrrooollleee      ooofff      ppphhhooosssppphhhooorrrooouuusss      fffooorrr      llliiifffeee      tttooo      eeexxxiiisssttt
iiisss      uuunnniiivvveeerrrsssaaallllllyyy      aaacccccceeepppttteeeddd...      SSSooo,,,      wwwhhhooo      wwwooouuulllddd      aaatttttteeemmmpppttt      tttooo
sssuuubbbssstttiiitttuuuttteee      aaarrrssseeennniiiccc      fffooorrr      ppphhhooosssppphhhooorrruuusss      iiinnn      aaa      bbbaaacccttteeerrriiiuuummm’’’sss
dddiiieeettt      aaannnddd      eeexxxpppeeecccttt      ttthhheee      ooorrrgggaaannniiisssmmm      tttooo      gggrrrooowww      aaannnddd      mmmuuullltttiiippplllyyy???

SSShhhiiirrr      AAAmmmiii’’’sss      JJJooodddiii      BBBllluuummm      iiisss      ooonnn      aaa      rrreeessseeeaaarrrccchhh      ttteeeaaammm      ttthhhaaattt      iiisssooo---
lllaaattteeeddd      sssuuuccchhh      bbbaaacccttteeerrriiiaaa,,,      fffrrrooommm      ttthhheee      ssseeedddiiimmmeeennnttt      ooofff      MMMooonnnooo      LLLaaakkkeee;;;;;
ttthhheee      ooorrrgggaaannniiisssmmmsss      wwweeerrreee      ppprrroooddddddeeeddd      tttooo      gggrrrooowww      iiinnn      ttthhheee      ppprrreeessseeennnccceee
ooofff      aaarrrssseeennniiiccc      aaannnddd      wwwiiittthhh      mmmiiinnnuuussscccuuullleee      rrreeesssiiiddduuuaaalll      ppphhhooosssppphhhooorrrooouuusss...
TTThhheee      ttteeeaaammm      rrreeemmmooovvveeeddd      ppphhhooosssppphhhooorrrooouuusss      iiinnncccrrreeemmmeeennntttaaallllllyyy      fffrrrooommm
cccllleeeaaarrr      llliiiqqquuuiiiddd      nnnuuutttrrriiieeennnttt      bbbrrrooottthhh      sssooollluuutttiiiooonnnsss      aaannnddd      iiinnntttrrroooddduuuccceeeddd
iiinnncccrrreeeaaasssiiinnnggg      mmmiiicccrrrooo      qqquuuaaannntttiiitttiiieeesss      ooofff      aaarrrssseeennniiiccc      iiinnntttooo      ttthhheee      bbbrrrooottthhhsss
ddduuurrriiinnnggg      tttrrraaannnsssfffeeerrrsss      ooofff      ttthhheee      LLLaaakkkeee      MMMooonnnooo      bbbaaacccttteeerrriiiaaa...      AAAfffttteeerrr      nnnuuu---
mmmeeerrrooouuusss      sssuuuccchhh      tttrrraaannnsssfffeeerrrsss,,,      ttthhheee      bbbaaacccttteeerrriiiaaa      gggrrreeewww      iiinnn      ttthhheee      rrreeesssiiiddduuu---
aaalll      tttrrraaaccceee      aaammmooouuunnntttsss      ooofff      ppphhhooosssppphhhooorrrooouuusss,,,      aaannnddd      aaappppppeeeaaarrreeeddd      tttooo
hhhaaavvveee      uuutttiiillliiizzzeeeddd      aaarrrssseeennniiiccc      iiinnn      iiitttsss      sssttteeeaaaddd...            IIInnntttrrraaaccceeelllllluuulllaaarrr      ssstttrrruuuccc---
tttuuurrreeesss      cccooonnntttaaaiiinnneeeddd      aaarrrssseeennniiiccc      bbbuuuttt      ttthhheee      ccceeellllllsss      aaappppppeeeaaarrreeeddd      tttooo      bbbeee
wwwiiidddeeerrr      ttthhhaaannn      uuusssuuuaaalll...
TTThhheee      ssstttuuudddyyy      tttooooookkk      aaadddvvvaaannntttaaagggeee      ooofff      tttwwwooo      nnnaaatttuuurrraaalll      fffaaaccctttooorrrsss      ttthhhaaattt
mmmaaayyy      hhhaaavvveee      hhheeelllpppeeeddd      ttthhheee      bbbaaacccttteeerrriiiuuummm’’’sss      mmmeeetttaaabbbooollliiiccc      aaacccccceeeppp---
tttaaannnccceee      ooofff      aaarrrssseeennniiiccc:::      ttthhheee      pppoooiiisssooonnn      oooccccccuuurrrsss      iiinnn      ttthhheee      ssseeedddiiimmmeeennnttt      ooofff
MMMooonnnooo      LLLaaakkkeee      sssooo      eeexxxpppooosssuuurrreee      tttooo      aaarrrssseeennniiiccc      iiisss      nnnooottt      nnneeewww      tttooo      ttthhheee
ooorrrgggaaannniiisssmmm      aaannnddd      aaarrrssseeennniiiccc’’’sss      aaatttooommmiiiccc      nnnuuummmbbbeeerrr      iiisss      ooonnnlllyyy      ooonnneee
rrreeemmmooovvveeeddd      fffrrrooommm      ppphhhooosssppphhhaaattteee’’’sss      iiinnn      ttthhheee      pppeeerrriiiooodddiiiccc      tttaaabbbllleee      ooofff
eeellleeemmmeeennntttsss...      TTThhheee      aaatttooommmiiiccc      nnnuuummmbbbeeerrr      iiisss      ttthhheee      nnnuuummmbbbeeerrr      ooofff      eeellleeeccc---
tttrrrooonnnsss      iiinnn      aaannn      eeellleeeccctttrrriiicccaaallllllyyy      nnneeeuuutttrrraaalll      aaatttooommm...
TTThhheee       rrreeessseeeaaarrrccchhh       ttteeeaaammm       iiisss       hhhooouuussseeeddd       aaattt       ttthhheee      UUU...SSS...      GGGeeeooolllooogggiiicccaaalll
SSSuuurrrvvveeeyyy       LLLaaabbbooorrraaatttooorrryyy       iiinnn       MMMeeennnlllooo       PPPaaarrrkkk,,,       !aaallliiifffooorrrnnniiiaaa...       TTThhheee
LLLaaabbbooorrraaatttooorrryyy       iiisss       aaaffffffiiillliiiaaattteeeddd       wwwiiittthhh       NNNAAASSSAAA       wwwhhhiiiccchhh       hhhaaasss       aaannn
iiinnnttteeerrreeesssttt      iiinnn      dddiiiffffffeeerrreeennnttt      llliiifffeee      fffooorrrmmmsss      ttthhhaaattt      mmmaaayyy      oooccccccuuurrr      iiinnn      eeexxxtttrrraaa---
ttteeerrrrrreeessstttrrriiiaaalll      ppplllaaannneeetttsss...

LLLaaattteeesssttt      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggyyy
RRRooossseee       aaannnddd       HHHiiilllllliiieee’’’sss       gggrrraaannnddddddaaauuuggghhhttteeerrr,,, SSShhhiiirrraaa       LLLeeevvviiinnneee,,,
(((JJJooonnnaaattthhhaaannn’’’sss      dddaaauuuggghhhttteeerrr)))      fffooouuunnnddd      aaa      hhhiii---ttteeeccchhh      wwwaaayyy      tttooo      aaannn---
nnnooouuunnnccceee      ttthhhaaattt      ssshhheee      aaannnddd      JJJooonnn      AAAbbbeeelll,,,      aaa      fffeeellllllooowww      lllaaawww      ssstttuuudddeeennnttt,,,
aaarrreee      gggoooiiinnnggg      tttooo      bbbeee      mmmaaarrrrrriiieeeddd...      SSShhheee      wwwaaasss      iiinnn      MMMiiiccchhhiiigggaaannn,,,      aaannnddd
bbbrrroookkkeee      ttthhheee      nnneeewwwsss      tttooo      hhheeerrr      gggrrraaannndddpppaaarrreeennntttsss      iiinnn      !aaassstttrrrooo      VVVaaalllllleeeyyy
vvviiiaaa      SSSkkkyyypppeee...
SSSeeeeee      ppphhhoootttooo
aaattt      rrriiiggghhhttt      ooofff
RRRooossseee’’’sss      sssuuurrr---
ppprrriiissseeeddd      aaannnddd
dddeeellliiiggghhhttteeeddd
rrreeeaaaccctttiiiooonnn...
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BBBaaaccckkk      tttooo
CCCaaallleeennndddaaarrr      PPPaaagggeee

CCCOOOMMMMMMUUUNNNIIITTTYYY      PPPAAAGGGEEE,,, PPP222

BBBuuueeennn      VVViiiaaajjjeee
SSStttaaaccceeeyyy      ZZZaaannnkkkooowwwssskkkyyy      iiisss      vvveeerrryyy      eeexxxccciiittteeeddd      tttooo      bbbeee      tttrrraaavvv---
eeellliiinnnggg      tttooo      SSSpppaaaiiinnn      ddduuurrriiinnnggg      ttthhheee      wwwiiinnnttteeerrr      bbbrrreeeaaakkk...      SSShhheee’’’llllll
bbbeee      mmmeeeeeetttiiinnnggg IIIrrreeennneee      GGGiiilllccchhhrrriiieeessseee,,,      wwwhhhooo      iiisss      ssstttuuudddyyyiiinnnggg
ttthhhiiisss      yyyeeeaaarrr      iiinnn      MMMaaadddrrriiiddd...

TTTooodddaaahhh      RRRaaabbbaaahhh---TTThhhaaannnkkk      yyyooouuu:::
TTTooo HHHaaarrrrrriiieeettt      aaannnddd      BBBrrruuuccceee SSSkkkeeellllllyyy       fffooorrr      hhhooossstttiiinnnggg
RRRaaabbbbbbiiinnniiiccc      IIInnnttteeerrrnnn      AAAnnndddrrreeewww      ooonnn      ttthhheee      wwweeeeeekkkeeennnddd      ooofff
DDDeeeccceeemmmbbbeeerrr      333,,,      aaannnddd      fffooorrr      ppprrrooovvviiidddiiinnnggg      ttthhheee      OOOnnneeeggg      aaattt      ttthhheee
ssseeerrrvvviiiccceee...
TTTooo:::      JJJooonnn      ZZZiiimmmmmmeeerrrmmmaaannn      &&&      SSSaaarrraaa      LLLaaammmnnniiinnn      fffooorrr
hhhooossstttiiinnnggg      RRRaaabbbbbbiiinnniiiccc      IIInnnttteeerrrnnn      LLLaaarrraaa      ooonnn      ttthhheee      wwweeeeeekkkeeennnddd
ooofff      DDDeeeccceeemmmbbbeeerrr      111777,,,      aaannnddd      tttooo BBBaaarrrbbbaaarrraaa      aaannnddd      SSStttaaannn
HHHeeeiiimmmooowwwiiitttzzz      fffooorrr      ppprrrooovvviiidddiiinnnggg      ttthhheee      OOOnnneeeggg      ooonnn
DDDeeeccceeemmmbbbeeerrr      111777...

TTThhhaaannnkkksss      aaalllsssooo      tttooo      ttthhheee      fffooollllllooowwwiiinnnggg      fffooorrr      gggeeennneeerrrooouuusss
dddooonnnaaatttiiiooonnnsss      tttooo      SSShhhiiirrr      AAAmmmiii:::

AAAllleeexxx      DDDrrruuukkkeeerrr      ooonnn      ttthhheee      yyyaaahhhrrrzzzeeeiiitttsss      ooofff      JJJooossseeeppphhh      aaannnddd
MMMeeessshhhkkkaaa      DDDrrruuukkkeeerrr...

TTTyyyllleeerrr      DDDeeeaaannn      iiinnn      mmmeeemmmooorrryyy      ooofff      LLLaaarrrrrryyy      DDDeeeaaannn      ooonnn      hhhiiisss
yyyaaahhhrrrzzzeeeiiittt...

FFFlllooorrreeennnccceee      FFFiiinnnkkkllleee      iiinnn      mmmeeemmmooorrryyy      ooofff      hhheeerrr      fffaaattthhheeerrr      JJJooo---
ssseeeppphhh      BBBrrreeessssssllleeerrr      ooonnn      hhhiiisss      yyyaaahhhrrrzzzeeeiiittt...

BBBaaarrrbbbaaarrraaa      aaannnddd      SSStttaaannn      HHHeeeiiimmmooowwwiiitttzzz      iiinnn      mmmeeemmmooorrryyy      ooofff

HHHeeedddiii      SSSccchhhwwwaaarrreeennnbbbeeerrrgggeeerrr      (((BBBaaarrrbbbaaarrraaa'''sss      sssttteeepppmmmooottthhheeerrr
wwwhhhooo      dddiiieeeddd      aaattt      ttthhheee      aaagggeee      ooofff      111000000)))

MMMyyysssttteeerrryyy      TTT...      AAA...
TTThhheee       fffooollllllooowwwiiinnnggg       iiisss       aaa       qqquuuooottteee       fffrrrooommm       ttthhheee      BBBeeettthhh       SSShhhaaalllooommm      BBBuuulllllleeetttiiinnn...
WWWhhhiiiccchhh      ooofff      ooouuurrr      gggrrreeeaaattt      SSShhhiiirrr      AAAmmmiii      ttteeeaaaccchhhiiinnnggg      aaassssssiiissstttaaannntttsss      iiisss      ttthhhiiisss      pppeeerrrsssooonnn
dddeeessscccrrriiibbbiiinnnggg???      PPPllleeeaaassseee      hhheeelllppp      uuusss      sssooolllvvveee      ttthhheee      mmmyyysssttteeerrryyy!!!
III      mmmuuusssttt      ttteeellllll      yyyooouuu      aaabbbooouuuttt      aaa      ppphhheeennnooommmeeennnaaalll      ttteeeaaaccchhhiiinnnggg      aaassssssiiissstttaaannnttt      fffrrrooommm
SSShhhiiirrr      AAAmmmiii      ttthhhaaattt      III      ooobbbssseeerrrvvveeeddd      yyyeeesssttteeerrrdddaaayyy      aaattt      sssccchhhoooooolll...            SSShhheee      wwwaaasss      wwwaaalllkkkiiinnnggg
wwwiiittthhh      aaa      dddiiissstttrrreeesssssseeeddd      yyyooouuunnnggg      ssstttuuudddeeennnttt,,,      tttaaalllkkkiiinnnggg      tttooo      hhhiiimmm      cccaaalllmmmlllyyy,,,      tttrrryyyiiinnnggg
tttooo      dddiiissstttrrraaacccttt      hhhiiimmm...      SSShhheee      wwwaaasss      pppaaatttiiieeennnttt,,,      eeemmmpppaaattthhheeetttiiiccc,,,      aaannnddd      cccaaarrriiinnnggg...            SSShhheee
kkkeeepppttt      tttaaalllkkkiiinnnggg      uuunnntttiiilll      ssshhheee      fffooouuunnnddd      aaa      tttooopppiiiccc      ttthhhaaattt      iiinnnttteeerrreeesssttteeeddd      hhhiiimmm      sssooo      ttthhhaaattt
hhheee      wwwooouuulllddd      cccaaalllmmm      dddooowwwnnn,,,      wwwhhhiiiccchhh      hhheee      dddiiiddd...            WWWhhhaaattt      aaa      mmmeeennnsssccchhh...            OOOuuurrr      ccchhhiiilll---
dddrrreeennn      aaarrreee      bbbllleeesssssseeeddd      tttooo      hhhaaavvveee      sssuuuccchhh      aaa      wwwooonnndddeeerrrfffuuulll      cccaaarrreeegggiiivvveeerrr      aaattt      ttthhheee
SSShhhiiirrr      SSShhhooolllooommm      TTTooorrraaahhh      SSSccchhhoooooolll      ...

CCCooonnngggrrraaatttuuulllaaatttiiiooonnnsss      tttooo:::

SSShhhaaassshhhaaannnaaa      MMMaaarrrkkkuuusss      fffooorrr      wwwiiinnnnnniiinnnggg      aaa
mmmeeedddaaalll      fffooorrr      wwwrrreeessstttllliiinnnggg...      SSSeeeeee      ppphhhoootttooo      aaattt
rrriiiggghhhttt...

RRRaaaccchhheeelllllleee      BBBeeerrrmmmiiinnnggghhhaaammm,,,
DDDaaavvviiiddd      FFFiiirrreeessstttooonnneee’’’sss      fffiiiaaannncccéééeee...

OOOnnn      DDDeeeccceeemmmbbbeeerrr      555,,,      222000111000      iiinnn      AAAnnnaaa---
hhheeeiiimmm,,,      !AAA,,,      RRRaaaccchhheeelllllleee      tttooooookkk      fffiiirrrsssttt
ppplllaaaccceee      iiinnn      ttthhheee      AAAmmmeeerrriiicccaaannn      SSSoooccciiieeetttyyy
ooofff      HHHeeeaaalllttthhh---SSSyyysssttteeemmm      PPPhhhaaarrrmmmaaaccciiissstttsss’’’
(((AAASSSHHHPPP)))      111555ttthhh      NNNaaatttiiiooonnnaaalll      !llliiinnniiicccaaalll
SSSkkkiiillllllsss      !ooommmpppeeetttiiitttiiiooonnn...      AAA      rrreeecccooorrrddd
111000999      ttteeeaaammmsss      wwwhhhooo      wwwooonnn      ppprrreeellliiimmmiiinnnaaarrryyy
cccooommmpppeeetttiiitttiiiooonnnsss      aaattt      ttthhheeeiiirrr      lllooocccaaalll      ppphhhaaarrr---
mmmaaacccyyy      sssccchhhoooooolllsss      pppaaarrrtttiiiccciiipppaaattteeeddd      iiinnn      ttthhheee
ccchhhaaalllllleeennngggeee       iiinnn       wwwhhhiiiccchhh       ssstttuuudddeeennntttsss
dddeeemmmooonnnssstttrrraaattteee      ttthhheeeiiirrr      ssskkkiiillllllsss...
RRRaaaccchhheeelllllleee      aaannnddd      hhheeerrr      ttteeeaaammmmmmaaattteee      aaarrreee
ssstttuuudddeeennntttsss      aaattt       ttthhheee      UUUnnniiivvveeerrrsssiiitttyyy      ooofff
!aaallliiifffooorrrnnniiiaaa---SSSaaannn      FFFrrraaannnccciiissscccooo...      SSSeeeeee
ppphhhoootttooo...            (((RRRaaaccchhheeelllllleee      ooonnn      llleeefffttt)))
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BBBaaaccckkk      tttooo
CCCaaallleeennndddaaarrr      PPPaaagggeee

CCCOOOMMMMMMUUUNNNIIITTTYYY      PPPAAAGGGEEE,,, PPP333

YYYAAAHHHRRRZZZEEEIIITTT      LLLIIISSSTTT,,,      JJJAAANNN...      777,,,      222000!!
ZZaacc    CCoohheenn,,                     lloonngg    ttiimmee    mmeemmbbeerr    ooff    SShhiirr    AAmmii

DDaarrlleennee    GGoolleemmbboo,,            ssiisstteerr    ooff    SShhaarroonn    GGoolleemmbboo

BBrriiddggeett    LLaakkyy,,                 ppaasstt    pprreessiiddeenntt    aanndd    lloonngg    ttiimmee

                      ffoorrmmeerr    mmeemmbbeerr    ooff    SShhiirr    AAmmii

PPeetteerr    RRoosseennbbeerrgg,,                uunnccllee    ooff    AAlleexx    DDrruukkeerr

HHeelleenn    RRoossnneerr,,                 lloonngg    ttiimmee    aaccttiivvee    mmeemmbbeerr    ooff    SShhiirr    AAmmii

KKKaaaddddddiiissshhh      LLLiiisssttt (((tttooo      bbbeee      RRReeeaaaddd      aaattt      bbbooottthhh      SSSeeerrrvvviiiccceeesss)))
TTThhhooossseee      wwwhhhooo      hhhaaavvveee      dddiiieeeddd      iiinnn      ttthhheee      lllaaasssttt      111111      mmmooonnnttthhhsss
FFrriieeddaa    GGrreeeennbbaauumm,,                ggrraannddmmootthheerr    ooff    DDiiaannaa    ZZaannkkoowwsskkyy

LLaayyaahh    LLaakkss,,                                 lloonngg    ttiimmee    ffoorrmmeerr    mmeemmbbeerr    ooff    SShhiirr    AAmmii

IIInnnttteeerrrvvviiieeewww      wwwiiittthhh      AAAdddaaammm      BBBllluuummm
AAAdddaaammm       BBBllluuummm       wwwiiillllll       bbbeeecccooommmeee       aaa       BBBaaarrr       MMMiiitttzzzvvvaaahhh       ooonnn
JJJaaannnuuuaaarrryyy      888...      WWWeee      cccooonnnddduuucccttteeeddd      aaa      QQQ      aaannnddd      AAA      ssseeessssssiiiooonnn      tttooo      gggeeettt
sssooommmeee      ooofff      hhhiiisss      ttthhhooouuuggghhhtttsss      aaabbbooouuuttt      ttthhheee      uuupppcccooommmiiinnnggg      eeevvveeennnttt...

QQQuuueeessstttiiiooonnn:::      WWWooouuulllddd      yyyooouuu
ttteeellllll       aaabbbooouuuttt       yyyooouuurrrssseeelllfff,,,
ssstttaaarrrtttiiinnnggg       fffrrrooommm       ttthhheee
bbbeeegggiiinnnnnniiinnnggg???
AAAnnnssswwweeerrr:::      III      wwwaaasss      bbbooorrrnnn
JJJuuulllyyy       111,,,       111999999777       iiinnn
BBBeeerrrkkkeeellleeeyyy       aaannnddd       hhhaaavvveee
llliiivvveeeddd      iiinnn      HHHaaayyywwwaaarrrddd      eeevvveeerrr
sssiiinnnccceee...       III       aaammm       ttthhheee
yyyooouuunnngggeeesssttt       ooofff       ttthhhrrreeeeee
sssiiibbbllliiinnngggsss...      III      aaammm      iiinnn      ttthhheee
eeeiiiggghhhttthhh      gggrrraaadddeee      aaattt      !aaannnyyyooonnn
MMMiiiddddddllleee       SSSccchhhoooooolll...      MMMyyy
fffrrriiieeennndddsss      cccaaallllll      mmmeee      “““AAAdddddd”””
ooorrr      “““AAAddddddsss...”””
QQQuuueeessstttiiiooonnn:::      AAArrreee      yyyooouuu      iiinnn---
vvvooolllvvveeeddd      iiinnn      eeexxxtttrrraaa---cccuuurrrrrriiicccuuu---

lllaaarrr      aaaccctttiiivvviiitttiiieeesss???
AAAnnnssswwweeerrr:::      YYYeeesss,,,      III      aaammm      iiinnn      aaa      PPPeeeeeerrr      MMMeeedddiiiaaatttooorrr      GGGrrrooouuuppp      –––      wwwhhheeennn
ssstttuuudddeeennntttsss      hhhaaavvveee      dddiiiffffffiiicccuuullltttiiieeesss      sssooolllvvviiinnnggg      aaannn       iiinnnttteeerrr---pppeeerrrsssooonnnaaalll
ppprrrooobbbllleeemmm,,,      ttthhheeeyyy      aaarrreee      ssseeennnttt      tttooo      uuusss      iiinnnsssttteeeaaaddd      ooofff      ttthhheee      ppprrriiinnnccciiipppaaalll’’’sss
oooffffffiiiccceee...      III      aaammm      aaalllsssooo      aaa      mmmeeemmmbbbeeerrr      ooofff      ttthhheee      JJJuuunnniiiooorrr      YYYooouuuttthhh      GGGrrrooouuuppp,,,
wwwhhhiiiccchhh      ppprrrooovvviiidddeeesss      eeexxxpppeeerrriiieeennnccceee      iiinnn      cccooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiiooonnn      aaannnddd      llleeeaaaddd---
eeerrrssshhhiiippp      ssskkkiiillllllsss...
QQQuuueeessstttiiiooonnn:::      IIIttt      sssooouuunnndddsss      llliiikkkeee      cccooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiiooonnn      iiisss      yyyooouuurrr      ssspppeee---
ccciiiaaallltttyyy...      WWWhhhaaattt      dddooo      yyyooouuu      wwwaaannnttt      tttooo      bbbeee      wwwhhheeennn      yyyooouuu      gggrrrooowww      uuuppp???

AAAnnnssswwweeerrr:::      III      dddooonnn’’’ttt      wwwaaannnttt      tttooo      ttthhhiiinnnkkk      aaabbbooouuuttt      ttthhhaaattt      yyyeeettt...      III      jjjuuusssttt      llliiikkkeee      tttooo
hhhaaavvveee      fffuuunnn...      III      jjjuuusssttt      wwwaaannnttt      tttooo      bbbeee      aaa      kkkiiiddd...
QQQuuueeessstttiiiooonnn:::      WWWhhhaaattt      dddooo      yyyooouuu      ttthhhiiinnnkkk      aaabbbooouuuttt      yyyooouuurrr      uuupppcccooommmiiinnnggg      BBBaaarrr
MMMiiitttzzzvvvaaahhh???
AAAnnnssswwweeerrr:::      III’’’mmm      lllooooookkkiiinnnggg      fffooorrrwwwaaarrrddd      tttooo      iiittt...      III      lllooovvveee      ssstttuuudddyyyiiinnnggg      fffrrrooommm      ttthhheee
TTTooorrraaahhh      aaannnddd      llleeeaaarrrnnniiinnnggg      aaabbbooouuuttt      ooouuurrr      hhhiiissstttooorrryyy      aaannnddd      tttrrraaadddiiitttiiiooonnnsss...
QQQuuueeessstttiiiooonnn:::      HHHooowww      lllooonnnggg      hhhaaavvveee      yyyooouuu      bbbeeeeeennn      ssstttuuudddyyyiiinnnggg      fffooorrr      ttthhheee      BBBaaarrr
MMMiiitttzzzvvvaaahhh???
AAAnnnssswwweeerrr:::      III      ssstttaaarrrttteeeddd      iiinnn      MMMaaarrrccchhh      222000111000,,,      aaannnddd      wwwiiittthhh      sssooommmeee      tttiiimmmeee      oooffffff      iiinnn
ttthhheee      sssuuummmmmmeeerrr,,,      iiittt’’’sss      bbbeeeeeennn      aaabbbooouuuttt      999      mmmooonnnttthhhsss...
QQQuuueeessstttiiiooonnn:::      HHHooowww      ooofffttteeennn      dddooo      yyyooouuu      wwwooorrrkkk      aaattt      iiittt???
AAAnnnssswwweeerrr:::      III      tttaaakkkeee      llleeessssssooonnnsss      tttwwwiiiccceee      aaa      wwweeeeeekkk,,,      ooonnneee      ooofff      ttthhheee      dddaaayyysss      wwwiiittthhh
HHHaaannnaaa      HHHaaarrrtttmmmaaannn      aaannnddd      ttthhheee      ooottthhheeerrr      wwwiiittthhh      RRRaaaccchhheeelll      BBBrrroootttttt...      TTThhheeennn      ooonnn
sssooommmeee      wwweeeeeekkkeeennndddsss      III      ssstttuuudddyyy      wwwiiittthhh      ttthhheee      iiinnnttteeerrrnnn      rrraaabbbbbbiii      aaattt      SSShhhiiirrr      AAAmmmiii...
BBBeeesssiiidddeeesss      ttthhhaaattt,,,      III      ppprrraaaccctttiiiccceee      eeevvveeerrryyy      dddaaayyy      aaattt      hhhooommmeee...
QQQuuueeessstttiiiooonnn:::      DDDoooeeesssnnn’’’ttt      ttthhhaaattt      sssooouuunnnddd      llliiikkkeee      aaa      lllooottt      ooofff      wwwooorrrkkk???
AAAnnnssswwweeerrr:::      OOOhhh      nnnooo,,,      iiittt’’’sss      cccoooooolll...      III      llliiikkkeee      hhhaaarrrddd      wwwooorrrkkk...
QQQuuueeessstttiiiooonnn:::      DDDooo      yyyooouuu      hhhaaavvveee      aaa      BBBaaarrr      MMMiiitttzzzvvvaaahhh      ppprrrooojjjeeecccttt???
AAAnnnssswwweeerrr:::      III      tttuuutttooorrr      ssstttuuudddeeennntttsss      wwwhhhooo      nnneeeeeeddd      hhheeelllppp      iiinnn      mmmaaattthhh...
QQQuuueeessstttiiiooonnn:::      AAArrreee      yyyooouuu      hhhaaappppppyyy      aaabbbooouuuttt      bbbeeeiiinnnggg      JJJeeewwwiiissshhh???      HHHooowww      dddooo      yyyooouuu
fffeeeeeelll      aaabbbooouuuttt      SSShhhiiirrr      AAAmmmiii???
AAAnnnssswwweeerrr:::      III’’’mmm      vvveeerrryyy      ppprrrooouuuddd      tttooo      bbbeee      JJJeeewwwiiissshhh...      III      lllooovvveee      SSShhhiiirrr      AAAmmmiii...      TTThhheee
pppeeeooopppllleee      aaarrreee      sssooo      fffrrriiieeennndddlllyyy...      III      rrreeeaaallllllyyy      llliiikkkeee      hhhaaannngggiiinnnggg      ooouuuttt      wwwiiittthhh      ttthhheee      kkkiiidddsss
iiinnn      ttthhheee      FFFiiinnnkkkllleee      RRRoooooommm...
QQQuuueeessstttiiiooonnn:::      DDDooo      yyyooouuu      ttthhhiiinnnkkk      ttthhhiiirrrttteeeeeennn      iiisss      aaa      gggooooooddd      aaagggeee      tttooo      hhhaaavvveee      aaa      BBBaaarrr
MMMiiitttzzzvvvaaahhh???
AAAnnnssswwweeerrr:::      YYYeeesss...      IIIfff      pppeeeooopppllleee      wwwaaaiiittt      tttoooooo      lllooonnnggg      tttiiillllll      sssaaayyy,,,      ttthhheeeyyy’’’rrreee      sssiiixxx---
ttteeeeeennn,,,      ttthhheeeyyy      mmmiiiggghhhttt      nnnooottt      bbbeee      aaasss      iiinnnttteeerrreeesssttteeeddd...      IIIttt      iiisss      wwweeeiiirrrddd,,,      ttthhhooouuuggghhh,,,      ttthhhaaattt
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